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Pozadavky na
vysokoskolské
vzdeélavani rostou,
ale viivu této
skutecnosti na
akademické
pracovniky neni

venovano prilis

mnoho pozornosti.

Zprava Eurydice
je prvnim krokem
k zaplneni této
informacni
mezery.

POCHOPEN| PRACOVNICH
PODMINEK A KARIERY
AKADEMICKYCH PRACOVNIKU

V poslednich letech proslo vysokoskolské vzdélavani zédsadnimi zménami. Prestoze maji na
tyto zmény casto vliv mistni, narodni i regionalni faktory, nékteré aspekty souviseji
s globalnim vyvojem vyplyvajicim ze stale vyznamnéjsiho postaveni znalosti ve vztahu ke
spolec¢enskému a hospodarskému rlstu.

V Evropé nejenZe rostou pocty studentd, ale sektor vysoko3kolského vzdélavani je stale
vice diferencovan, a to jak v pfipadé instituci, tak studijnich programl. Trebaze kli¢ovou
roli v ramci regulace a koordinace poskytovani vysokoskolského vzdélavani nadale hraji
verejné organy, dochazi k postupnému prechodu od pfisné centralni kontroly k novym
formam Fizeni a vlivu, zejména prostfednictvim novych modell financovani a systémd
zajistovani kvality. Ke strukturdlnim zméndm, zejména pokud jde o kurikuldrni reformy,
zajistovani kvality a mobilitu, rovnéZz prispél Bolorisky proces (Evropska komise/
EACEA/Eurydice, 2015).

Prestoze na vysokosSkolské vzdélavani jsou v ramci rychlé transformace spolecnosti
kladeny stale vy&$i naroky, pracovnikiim, ktefi jsou dlleZitou sou&asti tohoto prostiedi, se
dosud nevénovalo pfiliS pozornosti. Zména v oblasti vysokoskolského vzdélavani s sebou
nevyhnutelné prindsi i zmény v olekavani, pracovnich rolich, postaveni a profesnich
podminkach akademickych pracovnikd. Nedostatek celoevropskych S$etieni situace
akademickych pracovnikl ved! ke vzniku tohoto projektu, ktery si klade za cil prozkoumat
akademickou profesi v rliznych zemich, kulturdch a institucich.

I kdyz celoevropské studie tykajici se akademickych pracovnikl chybi, jejich dlleZitost je
uznavana v mnoha klicovych politickych dokumentech Evropské komise. V planu
modernizace vysokoskolského vzdélavani pfipraveném Komisi se uvadi, Zze ,reforma a
modernizace vysokoskolského vzdélavani v Evropé zavisi na schopnostech a motivaci
vyucujicich a vyzkumnych pracovnik(" (Evropskd komise, 2011, s. 5). Plan pfiznava, ze
,zajisténi pedagogickych a vyzkumnych pracovnikl se v3ak &asto nedafi ptizplsobit
rostoucimu poctu studentd, coZ predstavuje tlak na jiz pFetizené kapacity" (ibid., s. 5).
Proto 74da ,lepsi pracovni podminky véetné transparentnich a spravedlivych postupl pro
nabor zaméstnancl, lepdi polatedni a navazujici profesni rozvoj a lepsi uznavani a
odméhovani vynikajici trovné ve vyuce a ve vyzkumu" (ibid., s. 5). Rovnéz zdirazfiuje
potifebu dostatecné instituciondlni autonomie, tak aby vysokoskolské instituce mohly
prildkat a udrzet nejlepsi pedagogické a vyzkumné pracovniky. Kromé toho plan vénuje
zvlastni pozornost mezindrodnim sitim a podpore pfilezitosti pro mobilitu akademickych
pracovnikd.



Toto shrnuti priblizuje nékterd z hlavnich zjisténi ze studie Eurydice Modernizace
vysokoskolského vzdélavani v Evropé: akademicti pracovnici - 2017, priCemZ se zaméruje
na oblasti, které maji nejvétsi vyznam pro tvorbu politik:

o podobnosti a rozdily v definovani akademickych pracovnikl;
e tvorba politik v oblasti lidskych zdrojQ;

o klitové charakteristiky akademickych pracovnikd;

e kariéra, jistota zaméstnani a pracovni podminky;

e vyuka;

e  zajisténi a monitorovani kvality.

Kdo jsou akademiéti pracovnici?

Definovani pojmu akademicky pracovnik ve vysokoskolském vzdélavani muze
vypadat jako jasny Ukol. Stejné jako pojem ,ucitel ve Skole“ okamizité v mysli
vyvold jasnou priedstavu této profese, pojem ,akademicky pracovnik* ve
vysokoskolském vzdélavani je rovnéz obecné zndmy a pravdépodobné vyvold

jasny obrdzek vysokoskolskych uéitelt a vyzkumnych pracovniku. | kdyz je tedy

tato profese snadno identifikovatelna, skutecnost, Ze se akademicti pracovnici
vyskytuji v kaidé zemi, mUZe rovnéi zakryt skuteénost, Ze se zdaleka nejednd
o homogenni skupinu.

Akademicti pracovnici nejsou homogenni skupinou

Mira odlidnosti kategorii akademickych pracovnik( mezi jednotlivymi zemé&mi je vyraznym
prvkem evropského vysokoskolského prostredi.

Akademické pracovniky lze rozliSovat podle mnoha charakteristik, mezi néz patfi jejich
hlavni ¢innost (vyuka a vyzkum, nebo pouze vyuka Ci pouze vyzkum), typ instituce, v niz
plsobi (univerzita nebo jind vysoko$kolska instituce), jejich smluvni status (smlouvy na
dobu urcitou, nebo neurcitou) a jejich zaclenéni ¢i nezaclenéni do jasné definované
kariérni drahy.

Srovnanim dvou libovolnych evropskych zemi podle hlavnich charakteristik definujicich
akademické pracovniky se ziskaji pomérné rozdilné vysledky. Dokonce i pocet hlavnich
kategorii pracovnikl ukazuje na vyznamné rozdily mezi zemémi. Existuje 10
vysokoskolskych systéml s deseti nebo vice kategoriemi akademickych pracovnikl a
7 systému s péti nebo méné kategoriemi. Mezi t&mito krajnostmi se nachazi 22 systémd,
které maji Sest az devét hlavnich kategorii.

Mira odlisnosti
mezi kategoriemi
akademickych
pracovnikii a mezi
Jjednotlivymi
narodnimi systémy
je vyssi, nez se
predpoklada.
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V ramci kazdé z téchto kategorii mohou byt zahrnuti pracovnici zaméstnani na dobu urcitou,
nebo neurcitou, mohou, ale nemusi se po nich pozadovat urcité kvalifikace a mohou mit
jako sv{j hlavni Ukol stanovenu vyuku a/nebo vyzkum. Kombinace téchto faktord
predstavuje komplexni ramec, v némz se akademicti pracovnici nachazeji.

Obrézek 1: Pocet hlavnich kategorii akademickych pracovnikd v institucich
vysokoskolského vzdélavani, 2015/16

£
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LI kategorii

Zdroj: Eurydice.

Vysvétleni

Pocet hlavnich kategorii je pfevzat z narodnich diagram( zverejnénych v pfiloze 1 publikace Eurydice (Evropska
komise/EACEA/Eurydice 2017, s. 107-144). Cilem diagramu za jednotlivé zemé je predstavit ,nejreprezentativnéjsi
kategorie®, coz obvykle znamena kategorie, které zahrnuji alespon 5 % veSkerych akademickych pracovniku.
Nicméné v nékterych zemich (zejména v téch, které maji velky pocet kategorii pracovnikdl) mize byt i kategorie, v
niz je zastoupeno mensi procento pracovnikd, dulezitym strukturnim prvkem systému, takZe je do prehledu
zahrnuta.

Kategorie akademickych pracovnikd, ktefi maji pouze Fidici povinnosti, kategorie hostujicich akademiki a kategorie
pracovnik( v ¢estnych funkcich byly systematicky vynechavany.

Jako priklad jsou nize uvedeny diagramy (') dvou sousedicich zemi s obdobnymi
demografickymi charakteristikami — Estonska a Lotysska. Tyto zemé vykazuji vyrazné
rozdily, pokud jde o kategorie vysokoskolskych pracovnikl. V Estonsku existuje
12 hlavnich kategorii, zatimco v Lotyssku jen 7. V Estonsku maji pracovnici zaméstnani
v deseti zuvedenych kategorii moznost mit smlouvu na dobu neurcitou. V Lotyssku
viak maiji vsechny kategorie akademickych pracovnikd smlouvy na dobu uréitou. V
dalS§ich aspektech, jako jsou napriklad kvalifikacni pozadavky, vykazuji oba systémy
hodné podobnosti, pficemz pro zaméstndni ve vétsiné kategorii pro stfedni pozice a
ve viech kategoriich pro pozice vyssi je vyzadovdn titul Ph.D.

(1) Dal$i informace k metodice pouzité pfi sestavovani narodnich schémat najdete v pfiloze 1 k hlavni zpravé,
Evropska komise/EACEA/Eurydice 2017, s. 107.



Narodni diagramy kategorii akademickych pracovnik{
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Zdroj: Eurydice, statistiky opirajici se o HTM, 2016
(referencni rok Gdajd: akademicky rok 2015/16).
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Zdroj: Eurydice, statistiky opirajici se o 1ZM, 2016

(referencni rok udaja: akademicky rok 2015/16).
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. Ceska terminologie pouzita  pfi

prekladu

Smlouva na dobu
urcitou

Smlouva na dobu
neurcitou

kategorii

akademickych pracovniku v LotySsku a Estonsku nemusi
obsahove zcela odpovidat ¢eské realite.

S obdobnymi strukturalnimi rozdily ¢i podobnostmi je mozné se setkat pfi porovnani vsech
evropskych systémi vysokodkolského vzdélavani. Celkové tudiz tvofi Evropa mozaiku
vyznadujici se spoleénymi prvky, ale i zna¢nou rozmanitosti. Zadné dva systémy nejsou
shodné, pokud porovname tyto hlavni strukturni prvky a nenajdeme Zzadna jednoznacna

pravidla souvisejici s velikosti zemé.



Mnoha systémiim
chybi strednédobé
a dlouhodobé
planovani potreby
akademickych
pracovnikil.
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Vysoké Skoly jsou obecné odpoveédné za politiku
v oblasti lidskych zdroju

Sektor vysokoskolského vzdélavani hraje klicovou roli ve sméfovani ke znalostni
spole¢nosti a predeviim v poslednich dvou dekddach zaznamenava vyznamny nardst
pozadavkd. V takovémto obdobi by se dalo oekavat, ze nejvy$si organy zavedou jasné
strategie tykajici se rozvoje lidskych zdroji, aby byl zajistén dostate¢ny pocet vysoce
kvalifikovanych akademickych pracovnikl, ktefi budou ovliviiovat proces zmé&ny. To je
ovSem v Evropé spiSe vyjimecné. Jen malo zemi ma vytvorenou stfednédobou nebo
dlouhodobou narodni strategii pldnovani v oblasti lidskych zdrojl ve vysokoskolském
vzdélavani. Ve vétsiné zemi je tato odpovédnost zcela ponechana na vysokych skolach,
pfi¢emz dochazi k uréitému monitorovani trendd na narodni Grovni.

Narodni strategie stanovi politicky ramec s jasnymi plany a cili, které mohou byt nasledné
podpofeny konkrétnimi opatfenimi, c¢innostmi a monitorovanim. Zemé bez celkové
strategie mZe presto mit opatfeni pro konkrétni oblasti, které obvykle zahrnuji GZeji
zamérené cile. Existuje-li narodni strategie, obvykle se zabyva takovymi vécmi, jako je
genderové rozdéleni a pfidélovani smluv na dobu uréitou a neurcitou, ale mize zahrnovat
i otazky, které se tykaji mobilit, dalSiho vzdélavani a kariérnich struktur.

Obrazek 2: Existence stfednédobé/dlouhodobé strategie vytvoiené na centralni Grovni,
ktera se tykd planovani v oblasti lidskych zdroji v rdmci vysokogkolského vzdé&lavani,
2015/16

BE de%:
¢

LU {}
MTc:.ta

LI

Strategie na centralni
urovni existuje

I:l Strategie na centralni
urovni neexistuje

Zdroj: Eurydice.



Genderoveé rozdily pretrvavaji

V poslednich 15 letech dodlo k vyraznému narlstu podilu Zen mezi akademickymi
pracovniky. Nicméné zastoupeni zen v Evropé je dosud pouze 40 %. Ve vétsiné zemi
doslo k narlstu pFiblizné o dva az dvanact procentnich bodl. Jedinou zemi, kterd mezi
roky 2000 a 2015 zaznamenala pokles pomeérného zastoupeni zen mezi akademickymi
pracovniky (asi o est procentnich bod{), je Loty3sko. V Loty$sku viak Zzeny tvofi vice nez
polovinu véech akademik{ a jiz v roce 2000 bylo jejich zastoupeni mimoradné vysoké.

Obrazek 3: Zeny v fadach akademickych pracovnikl (%), 2000 a 2015

% %
;g [ 200 [ 2015 - :2
50 ’ 50
40 40
30 30
20 I I 20
10 10
0 E) BE BG CZ DK DE EE IE EL ES FR HR T CY LV LT LU HU MTL AT PL PTRO SI SK FI SE UK BA CH IS ME NOS ®
%| EU | BE | BG | CZ | DK | DE | EE IE EL | ES | FR | HR | IT [ CY | LV | LT | LU | HU
2000 : 374 1405 | 384 : 31,0 | 46,4 : : 36,0 | 33,0 : 30,0 | 37,0 | 61,2 | 50,8 : 38,5
2015 416 | 48,6 | 48,1 : 428 1 38,2 | 48,7 : 32,7 1425|380 |480|373|411 | 557 | 56,1 : 421
%|( MT | NL | AT | PL | PT | RO | SI SK Fl SE | UK | BA|CH | IS | ME|[NO | RS | TR
2000 22,5 : : : : 39,8 | 23,1384 |453 383|331 : : 42,6 : 359 : :
2015 | 344 | 444 | 427 | 444 | 444 | 494 | 411 | 454 | 511 | 443 | 444 | - | 343 - 455 | 446 | 428

Zdroj: Eurostat (sbér dat UOE). Kédy online Gdaju: educ_iteach; educ_uoe _perd03 (Udaje ziskany v ¢ervnu 2017).

Vysvétleni

Referenénim rokem k obrazku je rok 2015. U zemi, u nichz nebyly udaje za rok 2015 k dispozici, jsou uvedeny
udaje za rok 2014 (viz poznamky k jednotlivym zemim).

Udaje se tykaji akademickych pracovnik(i na trovnich 5-8 podle ISCED 2011. Pokryvaji v8echny druhy vysokych
Skol (tj. vefejné, soukromé se statnimi subvencemi a soukromé bez statni podpory).

Prestoze zastoupeni Zen mezi akademickymi pracovniky vykazuje vzestupnou tendenci,
jsou zeny nadale nedostatecné zastoupeny zejména na vysSich pozicich. Tyto okolnosti
jsou dulezité i vzhledem ke skutecnosti, ze u pracovnikd na vyssich pozicich v této profesi
akademickych pozicich nedostatecné a Zeny jsou vice vystaveny nejistym podminkam
zaméstnani.

Podil Zen v Fadach
akademickych
pracovnikii obecné
roste, ale ve vetsiné
zemli jsou stale
zastoupeny
nedostatecné.

Zeny jsou
nedostatecné
zastoupeny
zejména na
vysSich
akademickych
pozicich.



Iniciativy zamérené
na rovné prilezitosti
Jjsou béznejsi

v zemich severni a
zapadni Evropy.
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Obrazek 4: Podil zen z celkového poltu akademickych pracovnikl a profesord, 2013
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50 I . . 50
40 I _ 40
20 = 30
20 | 20
10 B 10

BE BG CZ D_K DE EE IE EL ES FR HR IT CY [V LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK _FI SE UK BA CH IS ME NO RS TR

[] Vsichni akademicti pracovnici ] Profesofi :  Udaje nejsou k dispozici

BE|BG|CZ|DK|DE|EE|IE |EL|ES|FR|HR|IT [CY|LV|LT|LU|HU|MT

Vsichni akademicti pracovnici (44,7 (47,9(36,3|56,8(37,7| : |451|322|394| : |49,6|382|36,7(56,2(553| : |39,1|34,7
Profesofi 16,4(32,7] © 1209 : [18,6(19,9(346| : |305|21,2(10,7{36,3|33.2| : |21,2|31,4

NL | AT |PL|PT|RO| SI | SK| FI | SE | UK BA|CH| IS |[ME|NO|RS|TR

VSsichni akademicti pracovnici (42,7 435 :  |47,3|43,6(44,6 ©|380] . |47,11469

Profesofi 16,1 @ [22,7|22,5 244262 © (2400 01255432

Zdroj: Evropsky registr terciarniho vzdélavani (udaje ziskany v listopadu 2016).

Vysvétleni

| kdyz Evropsky registr terciarniho vzdélavani (ETER) obsahuje udaje o akademickych pracovnicich ve tfech typech
instituci (vefejnych, soukromych a soukromych se statnimi subvencemi), obrazek zohledriuje pouze vefejné
instituce a soukromé instituce se statnimi subvencemi.

Definice profesorti (oznacovanych jako ,full professor”), ktera byla pouzita pro sbér udaji ETER, je dostupna v
Lepori et al. (2016, s. 58).

V nékterych zemich (18 systémi) byla pfijata legislativa tykajici se rovnych pfiileZitosti
nebo obdobné iniciativy na podporu genderové vyvazenosti. Belgie (Francouzské
spolecenstvi), Malta a Nizozemsko maji konkrétni opatfeni a/nebo cile pro vysokoskolské
vzdélavani. Je zajimavé povsimnout si éetnosti takovych pfipadl v severnich a zapadnich
Castech Evropy a jejich absence v jizni a vychodni Evropé.

Obrazek 5: Existence rozsahlych politickych opatieni nebo iniciativ zamérenych na
prevenci nebo omezeni genderovych rozdild na akademickych pozicich, 2015/16

Politicka opatfeni nebo iniciativy
SirSiho dosahu

MT - ’ :" } . existuji
. neexistuji

Zdroj: Eurydice.



Nekteré zemé Celi vyzvam v oblasti generacni obmeény
akademickych pracovnikd

Podil pracovnikd ve véku 50-64 let je v Bulharsku, v Recku, ve Spanélsku, v Italii, ve
Slovinsku, ve Finsku a ve Svycarsku vy$$i nez 40 % a v péti zemich (Bulharsko,
Estonsko, Itdlie, LotySsko a Slovensko) piesahuje podil pracovnikd starsich 65 let 10 %.
Véechny tyto zemé& maji pomé&rné nizky podil pracovnikl v kategorii do 35 let, coz by
mohlo signalizovat ur¢ité problémy s generaéni obménou akademickych pracovnikd.

Obrazek 6: Akademicti pracovnici podle vékovych skupin (%), 2015
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<35 | 235 154 [ 133 | : [177 436 [ 178 : 33 [ 89 [ 120|235 | 46 | 244 | 165 | 18,7 | 552 | 144
35-49| 403 | 46,6 | 330 | : |408 315|409 | : |447 473|491 |432 396|506 | 349 |427 | 295 | 441
50-64| 31,7 | 374|409 | : (333 |215|298 | : |462|400 |364|291 430210329 320|149 | 331
265 | 45 | 06 | 128 82 | 35 [ 115 | : 57 |38 |25 |42 |128] 39 |158| 66 | 04 | 84

% | MT | NL | AT | PL | PT | RO | SI | SK | FIl | SE | UK | BA | CH | IS | ME| NO | RS | TR

<35 | 210 | 346 | 201 | 119158 | 36 | 192 138 | 152 | 162 | 9,5 : o279 ¢ 420
35-49| 419 | 323 | 430 | : |487 527 |446 (362 373 | 416|425 | : [459 | : o380 o (414
50-64| 318 | 323 [ 337 | : |358 (296 428 | 346|463 (363|362 | : |[415]| : o33 [ 148
265 [ 53 [ 09 | 32 : 35 (19 |89 [ 100 26 | 70 | 50 : 3.1 : : 79 : 18

Zdroj: Eurostat (sbér dat UOE). Kédy online udaji: educ_uoe_perp01 (Udaje ziskany v bfeznu 2017). Vypocet
Eurydice.

Vysvétleni

Referenénim rokem k obrazku je rok 2015. U zemi, u nichz nebyly udaje za rok 2015 k dispozici, jsou uvedeny
Udaje za rok 2014 (viz poznamky k jednotlivym zemim).

Udaje se tykaji akademickych pracovnik(i na trovnich 5-8 podle ISCED 2011. Pokryvaji vdechny druhy vysokych
Skol (tj. vefejné, soukromé se statnimi subvencemi a soukromé bez statni podpory).

Pro definici akademickych pracovnikd v ramci sbéru dat UOE viz obrazek 1.3.

Zemé s vysokym
podilem starsich
akademickych
pracovnikit budou
pravdépodobné
celit probléemiim

s generacni
obménou této

profese.



Zatimco v nékterych
zemich piisobi jen
velmi malé procento
zahranicnich
akademickych
pracovnikii, v jinych
zemich jsou jejich
pocty vysoke.
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Nékteré systémy vysokoskolskeho vzdélavani pritahuji
mnohem vice zahrani¢nich pracovnikl nez jiné

V poslednich dvou desetiletich je dlleZitym aspektem politickych debat na evropské i
narodni Grovni internacionalizace evropskych systéml vysokodkolského vzdé&lavani. I kdyz
vétdina systéml definovala strategické cile souvisejici s internacionalizaci
vysokoskolského vzdélavani, akademicti pracovnici byvaji vyslovné zminovani pouze
v souvislosti s mobilitou, pficemz se ve vétdiné systémli mobilitni toky pracovnikd
monitoruji. Polovina zemi uvadi opatfeni na centrdlni Urovni zamérena na podporu Ucasti
akademickych pracovniki na spoleénych mezindrodnich programech nebo na vedeni
vyuky v cizich jazycich na domovskych univerzitach.

Mezi systémy vysokoskolského vzdélavani existuji velké rozdily, pokud jde o podil cizich
statnich piisludniki mezi akademickymi pracovniky. PiestoZze souhrnné informace ze
vSech evropskych zemi nejsou k dispozici, v rdmci Evropského registru terciarniho
vzdélavani (European Tertiary Education Register — ETER) jsou shromazdovany statistické
Udaje. Na vzorku zemi uvedenych nize je jasné vidét, ze mezi jednotlivymi zemémi jsou
zaméstnanych zahraniénich akademickych pracovnikd, zatimco ve Spojeném kralovstvi
(27 %) a ve Svycarsku (44 %) byly podily naopak nejvyssi.

Obrazek 7: Podil cizich statnich pfisludnik( mezi akademickymi pracovniky, 2013
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Zdroj: Evropsky registr terciarniho vzdélavani (udaje ziskany v listopadu 2016).

Vysvétleni

| kdyz Evropsky registr terciarniho vzdélavani (ETER) obsahuje udaje o akademickych pracovnicich ve tfech typech
instituci (vefejnych, soukromych a soukromych se statnimi subvencemi), obrazek zohledriuje pouze vefejné
instituce a soukromé instituce se statnimi subvencemi.
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Akademicka kariéra vyzaduje vysokou kvalifikaci
a vykonnost

V mnoha zemich je ke jmenovani na nékteré pozice ¢i do nékterych kategorii  Pro akademickou

. ’ 7. O ~ r s . s . oy s
akademickych pracovniku vyzadovan doktorat, zejména na univerzitach. pozici je velice casto

vyzadovan titul

Obrazek 8: Doktorské vzdélani jako pozadavek ze zakona pro pristup do nékterych Ph.D.
kategorii akademickych pracovnikll, 2015/16

Doktorsky titul

je pozadavkem ze zékona pro
. nékteré kategorie akademickych
pracovnik

I:l neni pozadavkem ze zakona pro
akademické pracovniky

Zdroj: Eurydice.

Vysvétleni

Zemeé s vice vysokosSkolskymi sektory, které se lisi z hlediska pozadavk( na kvalifikaci akademickych pracovnika,
jsou vykazovany v ramci univerzitniho sektoru.

Habilitace

Termin habilitace oznaéuje pokroéilou akademickou kvalifikaci, kterd muze byt
minimdalnim pozZadavkem pro uréitou kategorii, funkci nebo pozici
akademickych pracovniku. Nezaqjistuje pristup ke konkrétni pozici v dané

instituci, ale muUZe byt nutnd pro zvoleni nebo postup na danou pozici v ramci
kariéry. Obvykle je organizovana prostrednictvim formdlniho a strukturovaného
hodnoceni dosaZenych vysledkd a zkuSenosti, ale neopird se o vybérové fizeni
nebo jinou formu soutéze.




Nekteré systemy
vyzZaduji splneni
dodatecnych
formalnich
kvalifikaci a
pozadavkii jako
predpoklad pro
MOozZnost postupu na
vysSi akademické

pozice.
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Akreditace akademickych vysledki na centrdini Grovni

Akreditace (uzndni) akademickych vysledkU na centrdini Urovni oznaduje
formdlni, strukturované a centrdlné koordinované hodnoceni akademickych
Uspéchu a zkusenosti. Nezaijistuje pristup ke konkrétni pozici v dané instituci, ale
muZe byt nutnd pro zvoleni nebo postup na danou pozici vrdmci kariéry. Na
rozdil od habilitace nezahrnuje akreditace na centrdlni Orovni specidlni
dizertaci/prdci a muze zahrnovat uréité prvky soutéze.

Akademicti pracovnici, ktefi chtéji postoupit na stfedni nebo vyssi pozice, museji obvykle
splnit Fadu dalSich kvalifika¢nich pozadavk(. V nékterych systémech vysokogkolského
vzdélavani je pro pristup na stfedni nebo vyssi pozice v akademickém prostiedi zakonem
vyZzadovana habilitace nebo centralné koordinovana akreditace.

Obrazek 9: Postdoktorska kvalifikace jako pozadavek ze zakona pro vstup do urcitych
kategorii akademickych pracovnikll, 2015/16

Druh kvalifikace

. Habilitace
(v€etné specialni dizertace)

I:‘ Akreditace akademickych vysledk(
na centralni drovni

Ani habilitace, ani akreditace na
|:| centralni drovni nejsou zakonem
vyzadovany

Zdroj: Eurydice.

Vysvétleni
Zemé s nékolika sektory vysokoskolského vzdélavani, které se li§i z hlediska pozadavkiu na kvalifikaci
akademickych pracovnikd, jsou zastoupeny univerzitnim sektorem.

Postdoktorskou kvalifikaci se rozumi bud habilitace, nebo akreditace akademickych vysledk( na centralni Grovni.
Kvalifikace, které do téchto kategorii nespadaji, nejsou zohlednény.

Obrazek zohledrfiuje pouze habilitacni Fizeni, ktera zahrnuji konkrétni dizertaci/praci (s dalSimi prvky nebo bez nich).
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Jistota zaméstndani neni v akademickém svété normou

Trebaze témér ve vsech evropskych zemich nabizi sektor vysokosSkolského vzdélavani
pracovni prilezitosti na dobu urcitou i neurcitou, v nékterych zemich jsou vsichni
akademicti pracovnici zaméstnani prostiednictvim smluv na dobu urcitou.

V nékterych zemich mohou byt akademicti pracovnici jmenovani jako statni zameéstnanci
s perspektivou celozivotni kariéry. OvSem i v zemich, kde tato moznost existuje, je
oteviena jen nékterym (nikoli véem) akademickym pracovnikim.

Obrazek 10: Existence statusu statniho zameéstnance pro akademické pracovniky,
2015/16

BE de
¢

w & Fa

Status statniho
zameéstnance existuje

Status statniho
zaméstnance pro
akademické pracovniky
neexistuje

Zdroj: Eurydice.

Vysvétleni

Napfi¢ Evropou neni pojem ,statni zaméstnanec” definovan stejnym zplsobem a dany status nepiinasi stejné
vyhody. Za ,statni zaméstnance® obrazek oznacuje pracovniky zaméstnané vefejnym organem/Ufadem, a to
obvykle na zakladé oteviené soutéze. Zaméstnani/jmenovani probiha v souladu s legislativou upravujici fungovani
vefejné spravy, kterd se li§i od pravnich predpist upravujicich smluvni vztahy ve vefejném nebo soukromém
sektoru.

Kromé statusu statniho zaméstnance je smluvni stabilita ¢asto dana fazi kariéry, kdy
akademicti pracovnici na nizsi pozici obvykle Celi méné jistym podminkam zaméstnani nez
jejich kolegové na pozicich vy$8ich. Z narodnich diagramd ve zpravé vyplyva, Ze ve
32 systémech mohou byt pracovnici na nizSich pozicich zaméstnani na dobu urcitou,
zatimco u akademickych pracovnikd na vy$$ich pozicich je to mozné pouze v
19 systémech.

Nejisté podminky zaméstnani rovnéz narlstaji. Trendy z posledni doby, uvadéné nékolika
zemémi, vypovidaji o omezenych pfilezitostech k zaméstnani v akademickém prostredi a
o zvy$eni poméru pracovnikl na externé financovanych pozicich. Za G¢elem kompenzace
tohoto trendu nékteré zemé v nedavné dobé provedly regulatorni zmény, jejichz cilem je
usnadnit pFistup ke smlouvam na dobu neurditou.

Zastoupeni pracovnich pomérd na ¢asteény Uvazek se v rdmci Evropy rovnéz vyrazné lisi.
V Recku, ve Francii, v Italii, Polsku a Rumunsku ¢aste¢né Uvazky neexistuji nebo jsou
vyuzivany velmi zfidka, zatimco v Némecku, LotySsku, Litvé, Rakousku, ve Slovinsku a
Svycarsku pracuje na ¢asteény Gvazek 60 az 80 % vesdkerych akademickych pracovnikd.
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Rostouci pozadavky
na vysoké skoly

v dobé financnich
omezeni vedly

u nékterych
akademickych
pracovnikii k méne
Jistym podminkam

zaméstnani.
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Obrazek 11: Akademicti pracovnici pracujici na ¢astecny Uvazek jako podil vSech
akademickych pracovnikd, 2015
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Zdroj: Sbér dat UOE. Kédy online tdaju: educ_uoe_perd05 (Udaje ziskany v ¢ervnu 2017).

Vysvétleni
Udaje se tykaji akademickych pracovnikt na drovnich 5-8 podle ISCED 2011.

V ramci sbéru dat UOE (UNESCO-UIS/OECD/Eurostat, 2016, s. 42) pojem akademicti pracovnici zahrnuje:
o pracovniky zaméstnané v tercidrnim vzdélavani, jejichz primarnim uUkolem je vyuka nebo
vyzkum;
o pracovniky, ktefi zastavaji akademicky post a jsou nositeli takovych titull, jako je profesor,

docent, odborny asistent, asistent, lektor nebo ekvivalent kteréhokoliv z téchto
akademickych postd;

o pracovniky s dalsimi hodnostmi (napf. dékan, feditel, prodékan, zastupce dékana, predseda
nebo vedouci katedry), pokud je jejich hlavni ¢innosti vyuka nebo vyzkum.
Ve vztahu k zaméstnavani pracovnik(l ve vzdélavani (véetné akademickych pracovnikl) na plny a ¢aste¢ny Uvazek

pouziva sbér dat UOE dva pojmy ,smluvni pracovni doba“ a ,normalni nebo zakonem stanovena pracovni doba*
(ibid., s. 28-29).

Akademicti pracovnici mimo béznou kariérni drahu
maiji Casto pracovni smlouvy na dobu urcitou

V souladu s obecnymi spolecenskymi trendy jsou kariérni struktury akademickych
pracovnikl méné jisté nez v minulosti. I kdyZ ve vdech zemich mize existovat typicka
akademicka kariérni draha, kterd znamend postup od nizSich pozic pres stfedni fazi az
k pozicim vy$$im, neni tato dréha véem akademickym pracovnikim nutné dostupna.

Kategorie pracovnikl mimo tradi¢ni kariérni drdhu se s nejvétsi pravdépodobnosti objevily
v souvislosti s rostoucimi pozadavky na vysoké Skoly. V poslednich letech v dobé
finanénich omezeni naroky na vysoké Skoly skute¢né rostou - at jiz v oblasti vyuky,
vyzkumu, nebo jinych sluzeb pro spole¢nost. To vyZzaduje novy pfistup k personalnimu
obsazeni a vytvoreni novych kategorii pracovnikd, protoze na zaméstnavani dostate¢ného
po¢tu pracovnikd v rdmci tradi¢nich kategorii neni k dispozici dostatek prostiedkd.
Dokonce i ve vysoce regulovanych systémech maji vysoké skoly, pokud jde o tyto noveé
vytvorené kategorie akademickych pracovnikl, obvykle autonomii. Na tyto kategorie miva
ovSsem casto vliv nejistota pracovniho poméru a v mnoha systémech se nyni bézné
vyskytuji pracovnici zaméstnani na smlouvu na dobu urcitou, mimo tradicni kariérni
drahu.
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Verejné orgdny obvykle reguluji platy akademickych
pracovniky

Pro vétsinu evropskych systému vysokodkolského vzdélavani existuji pfedpisy na centralni
urovni, které stanovuji akademické platy a/nebo platové stupnice. Pokud existuje status
statniho zaméstnance, pak je to témér pravidlem.

Asi v jedné tretiné evropskych systéml vysokoskolského vzdélavani nejsou platy
regulovany. Z toho obecné vyplyva vyssi instituciondlni autonomie v zaleZitostech
tykajicich se odmémnovani akademickych pracovnik{, ale mohou byt pouzivany i kolektivni
smlouvy nebo obdobné nastroje, jako je tomu napfiklad v Dansku, na Malté,
v Nizozemsku, ve Finsku, ve Spojeném kralovstvi a na Islandu. Mezi metody stanovovani
drovné platd patfila ve Svédsku a? do roku 2016 jednadni mezi zaméstnavateli a
odborovymi organizacemi, nyni se vSak dojedndvaji na takzvanych ,platovych
pohovorech" mezi pracovnikem a nadfizenym.

Obrazek 12: Predpisy na centrdlni Urovni upravujici odmeénovani akademickych
pracovnik{, 2015/16

48

Predpisy na centralni drovni
stanovuji odménu

= akademickych pracovniku
BE de r (nékterych nebo vSech kategorii
pracovnik()
£ t nestanovuji odménu akademickych
MT Q@ D pracovnikU
Systémy, v nichz

® jsou néktefi/vSichni akademicti
pracovnici
statnimi zaméstnanci

Zdroj: Eurydice.

Vysvétleni
PFedpisy na centralni urovni oznacuji legislativu nebo jiné predpisy vydavané centralnimi (nejvy$Simi) organy.
Kolektivni smlouvy nejsou zahrnuty.

Obecna pracovnépravni legislativa stanovujici minimalni mzdu, ktera plati pro vSechny zaméstnance, neni
zahrnuta.

Zemé s nékolika sektory vysokoskolského vzdélavani, které se li§i z hlediska predpist, jsou zastoupeny
univerzitnim sektorem.

Platy opirajici se o vykon je mozné nalézt prakticky ve vsech evropskych systémech
vysokogkolského vzdélavani. Teoreticky to znamend, ze Uspésné plnéni pracovnich Ukold
se mlize odrazit na odméné&. Oviem s ohledem na dali trendy v oblasti zamé&stnavani
akademickych pracovnikd (véetn& nedostatku jistych pozic a zvy3eného vyuzivani smluv
na dobu ur&itou) mdze byt mnoho akademickych pracovnikl vystaveno narlstajicimu
»vykonnostnimu tlaku" v rlznych oblastech, a to v&etné vyzkumu, vyuky nebo zvySovani
kvalifikace.
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Placené tviirci volno
je casto omezeno
pouze na akademické
pracovniky na vyssich

pozicich.
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TvOréi volno je atraktivnim prvkem akademické kariéry,
neni ale dostupné pro viechny

Usili vyzadované od akademickych pracovniki mdZe vést i k nékterym zaésadnim
vyhodam, jez jsou specifické pro tuto drahu. Ve vétSiné evropskych zemi predpisy
upravujici vysokodkolské vzdélavani akademickym pracovnikim umozfuji vzit si placené
tvaréi volno (tzv. ,sabatikl). A¢koliv se jedna o pomérné atraktivni aspekt akademické
profese, moZnost erpat toto volno je ¢asto omezena na nékteré kategorie pracovnikd,
zejména na pracovniky na stfednich a vyssich pozicich.

Obrazek 13: Predpisy na centrdlni Grovni tykajici se tvirciho volna pro akademické
pracovniky, 2015/16

Predpisy na centralni urovni tykajici se
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stanovuji délku a/nebo
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BE de“& Cetnost neplaceného tvurc¢iho volna

nestanovuji délku ani
D ¢etnost tviréiho volna

Volno je omezeno na
[ nékteré kategorie akademickych
pracovniku

Udaje nejsou k dispozici

Zdroj: Eurydice.

Vysvétleni

,Tvaréi volno* (,sabatikl*) oznacuje volno, které akademickym pracovnikim poskytuje pfilezitost vénovat se urcitou
dobu specifickym ¢innostem (spi$e nez véem svym obvyklym povinnostem). Tvuréi volno se obvykle zaméfuje na
vyzkum, ale muze byt vyuzito i na jiné ¢innosti, napf. na profesni rozvoj nebo vyuku na jiné instituci.

Centralni predpisy oznacuji legislativu nebo jiné predpisy vydavané centralnimi (nejvyssimi) organy. Kolektivni
smlouvy nejsou zahrnuty.

Zohledfiovany jsou pouze predpisy na centralni drovni pro oblast vysokoskolského vzdélavani. Obecné
pracovnépravni predpisy o placeném nebo neplaceném volnu vztahujici se na vSechny zaméstnance v rdznych
sektorech nejsou zahrnuty.

Neni zohlednéno tvaréi volno pro akademické pracovniky, které je uréeno vyslovné k sepsani dizertacni prace
pro ziskani titulu Ph.D.

Zemé s nékolika sektory vysokoskolského vzdélavani, které se li§i z hlediska predpist, jsou zastoupeny
univerzitnim sektorem.

17



Kvalitu vyuky nelze povazovat za samoziejmost

Cetnd zjiténi poukazuji na obavy tykajici se kvality sou¢asné i budouci vyuky. S ohledem
na to, ze doktorat (Ph.D.) je velice ¢asto vyzadovan jako kvalifikace umoziujici vstup do
akademické profese, i vzhledem k tomu, Ze vyuka je jednou z kli¢ovych povinnosti
akademickych pracovnikl, mnoho doktorandd doufd a ocekava, e budou bé&hem
doktorského studia rozvijet své dovednosti v oblasti vyuky, coz je ovsem od bézné praxe
v Evropé dost vzdalené.

Studium doktorandl nemusi nutné obsahovat ¢ast zaméfenou na jejich dovednosti v
oblasti vyuky. Jen nékolik zemi méa ve skutecCnosti legislativu, kterd jako soucast
doktorskych studijnich program( vyzaduje povinnou pedagogickou praxi. Kromé toho,
pokud predpisy stanovuji povinnost vyucovani, plati obvykle jen pro nékteré kategorie
studentl doktorského studia. Udaje z prlzkumu rovnéZ naznaluji, Ze absolventi
doktorského studia Casto vyjadfuji nespokojenost s Urovni ziskanych kompetenci v oblasti
vyuky.

Pokud se hlavni vstupni kvalifikace pro akademickou profesi nezaméfruje na vybavovani
uchaze¢d dovednostmi v oblasti vyuovéni, mohou existovat dalsi systémové mechanismy
slouzici ke kompenzaci tohoto nedostatku. Poskytovani dalsSiho vzdélavani zaméreného na
vyuku se ovSem rovnéz dost liSi. V Evropé opravdu neexistuji témeér zadné programy
daldiho vzdélavani v $ir§im méfitku, které by akademickym pracovnikdm nabidly moZnost
zlepSit své dovednosti v oblasti vyuky. Vétsinu iniciativ v této oblasti predstavuji izolované
aktivity jednotlivych vysokych Skol.

Obrazek 14: Predpisy na centralni Urovni tykajici se minimalni doby, kterou by
akademicti pracovnici méli vénovat rGznym ¢innostem, 2015/16

BE de%
¢

Predpisy na centralni urovni

stanovuji minimalni dobu, kterou by
akademicti pracovnici
meéli vénovat rdznym ¢innostem

nestanovuji minimalni dobu, kterou by
akademicti pracovnici méli vénovat riznym
¢innostem

Zdroj: Eurydice.

Asi v poloviné zemi existuji predpisy na centralni Urovni, které se tykaji pracovni zatéze
akademickych pracovnikl, pfi¢emz pfinejmensim pro nékteré kategorie pracovnikd
stanovi dvanact systém{ minimum c¢&innosti souvisejicich s vyukou. Existuje tendence
vyzadovat vice vyuky od pracovnikl na nizdich a stfednich pozicich a méné& vyuky od
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zkuendjdich (vyse postavenych) akademickych pracovnikd. Tato kulturni realita
podkopdva postaveni vyuky, nebot dobrd vykonnost a kariérni postup v akademickém
prostfedi jsou odménovany snizenim vyucovaci povinnosti, coz ¢asto znamena vice Casu
na vyzkum. Je velmi vzacné odménovat vyraznou vykonnost ve vyzkumu snizenim
pracovni zatéze v této oblasti, aby tak bylo mozno vénovat vice ¢asu vyuce. Vyuka se
tedy netési stejné vaznosti jako vyzkum.

7 s

Lidské zdroje jsou v oblasti vysokoskolskeho vzdéldvani
externimi subjekty hodnoceny riznym zpusobem

Narodni systémy zajitovani kvality pouZivaji rizné mechanismy a metodologie k tomu,
aby vysokoskolské instituce dosahovaly, udrzovaly a zlepSovaly kvalitu poskytovaného
vysokoskolského vzdélavani. Externi subjekty =zajistovani kvality se vzdy zabyvaji
nejriznéjsimi otadzkami souvisejicimi s akademickymi pracovniky. Nejb&zné&jsimi tématy,
jez zkoumaji tyto externi subjekty, jsou vyuka a vyzkum, nasledované prilezitostmi
k daldimu profesnimu rozvoji. Naproti tomu témata souvisejici s fizenim lidskych zdrojt
(postupy pfi pfijimani, systémy hodnoceni vykonu a moZznosti pracovniho postupu) jsou
hodnocena nejméné Casto.

Obrazek 15: Monitorovani podminek zaméstnavéani a pracovnich podminek
akademickych pracovnikd na centralni Grovni, 2015/16

BE BE BE

fr de nl BG CZ DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE (1 SET BA CH IS ME NO RS TR

" 00 M-## s
|

Smluvni podminky
akademickych pracovnikd
Podil akademickych i

pracovnik( na externé ‘

financovanych pozicich :

&
L

o 8 @~
L 4

qn '
o | o 0
0 0

pracovnikl

rzné ¢innosti

o8 e

Platy akademickych ‘
pracovnikd

zadného z uvedenych aspektl

000 0| 0000 O
Centralni monitorovénqi
neexistuje ? ’ ? ?

i
BE BE BE BG (Z DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE UK Ut-  BA CH IS ME NO RS TR
fr de nl (1) s

UK (1)=
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Vysvétleni

»Smluvni podminky“ se vztahuji k typu smlouvy, na jejimz zakladé jsou akademicti pracovnici zaméstnani. ,Externé
financované pozice* oznacuji pozice, které se opiraji o financovani tfeti stranou (nebo z projektu), nikoliv o bézné
institucionalni nebo statni financovani. Na tyto pozice se obvykle vztahuji smlouvy na dobu urcitou. Prace na
externé financované pozici maze byt vnimana jako alternativa k bézné pozici v ramci vysokoskolského vzdélavani.

Zemé s nékolika sektory vysokoSkolského vzdélavani, které se lisi z hlediska monitorovani podminek zaméstnavani
a pracovnich podminek akademickych pracovniku, jsou zastoupeny univerzitnim sektorem.
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Kromé zajistovani kvality orgdny na centrdlni Grovni ¢asto shromazduji dalsi informace
o podminkach tykajicich se pracovniho poméru a o podminkach prace. Nejcastéji
shromazduji Udaje o smluvnich ujednanich akademickych pracovnikl a/nebo jejich
platech. Asi v jedné tfetiné zemi je seznam aspektl, které podléhaji monitorovani na
centralni Grovni, rozsahlejsi (tj. na seznamu jsou tfi nebo vice aspektll). Naproti tomu
Ctyfi systémy vysokoskolského vzdélavani (Francouzské spolecenstvi Belgie, Bulharsko,
Recko a Rumunsko) nevykazuji monitorovéni zadného aspektu na centrdini Grovni.

VYHLED DO BUDOUCNA

Tato publikace je prvnim pokusem o porovnani nékterych aspektd reality, s niz se
setkdvaji akademicti pracovnici v rdznych evropskych zemich. Nékteré okolnosti
naznacuji, ze jednotlivé zemé Celi vyzvam, které vyzaduji politickou pozornost. Celkové je
situace charakterizovédna znacnou rozmanitosti, proto i nasledujici aspekty, jez vyzaduji
pozornost tvircd politik a vysokych $kol, mohou byt v rlznych &astech Evropy vnimény
rozdilné.

1) Vytvdreni rovnych podminek pro akademickou
drahu

Evropské zemé maji obvykle tradi¢ni strukturu akademické kariéry, pficemz néktefi
akademicti pracovnici se mohou vydat na bezpecnou drahu. Jednotlivé zemé ale rovnéz
poskytly informace o paralelnich akademickych pracovnich pozicich, které nejsou soucasti
kariérni drahy. Podminky tykajici se pracovniho poméru v ramci kariérni drahy a mimo ni
se mohou vyrazné ligit. Pfedev&im mnoho akademickych pracovniki mimo tradi¢ni
kariérni drahu je zaméstnano na smlouvu na dobu urcitou, nema jasné kariérni
perspektivy a m& méné prilezitosti vyuZivat nékteré z vyhod, které maji k dispozici jejich
kolegové v ramci kariérni dradhy. V mnoha zemich rovnéz existuji v rlznych typech
vysokogkolskych instituci rlzné kategorie akademickych pracovnikd, ktefi jsou
zaméstnavani za riznych podminek.

Pfestoze mohou existovat dobré dlvody, které vysvétluji soucasnou situaci, tato dvoji
realita akademickych pracovnikd muZe do budoucna zplsobovat problémy. Napfiklad
dvanact z $estnacti odborovych organizaci akademickych pracovnik(, které odpovidaly
v prizkumu, uvedlo, e jejich zemé& ¢&eli bud’ vyznamnému, nebo i velmi vyznamnému
problému spodivajicimu v odlivu akademickych pracovnikd. To mdZe byt v nékolika
systémech jesté zhordeno velkym mnoZzstvim akademickych pracovnikl na konci kariérni
drahy.

Akademicka kariérni draha tudiz nemusi byt oteviend pro mnoho potencidlnich di
stavajicich akademickych pracovnikl a tvirci politik by se timto aspektem méli zabyvat.

20



Shrnuti Eurydice, Modernizace vysokoskolského vzdélavdani v Evropé: akademicti pracovnici— 2017

2)  Zqjisfovdani rovnovdhy mezi instituciondini autonomii
a statnim dohledem

Znacna cast témat obsazenych v této studii nemohla byt prozkoumana do hloubky,
protoze v mnoha zemich spadaji tyto zaleZitosti do samospravného plsobeni vysokych
Skol. Ackoliv se jednd o soucast demokratického systému Fizeni vysokoskolského
vzdélavani, autonomie je prvkem sloZitého vztahu mezi vefejnymi organy a vysokymi
Skolami. Ve skuteCnosti jsou bez ohledu na stupen funkcéni autonomie vSechny vysoké
Skoly zavislé na rozhodovani verejného organu, tj. kolik verejnych financi by se mélo
investovat a jaké jsou hlavni priority pro sektor vysokoSkolského vzdélavani i
zainteresované subjekty.

Aby mohly vysoké skoly reagovat na spoleCenskou poptavku, museji byt schopny
zaméstnavat vysoce kvalitni akademické pracovniky. Tento ddleZity ukol spocivajici
v pldnovéni zdroji v oblasti akademickych pracovnikd musi byt Feden ve spoluprdci
verejnych organd a vysokych $kol, nebot oba aktéfi maji pfi tom svou Ulohu. Protoze
stfednédobé nebo dlouhodobé strategické planovani je Casto nedostatecné nebo chybi, je
potieba zajistit, aby tyto planovaci postupy byly nyni zavedeny.

3) ZlepSovani shromazdovani informaci
o akademickych pracovnicich

Ze zpravy vyplyva, Ze povaha a rozsah shromazdovanych informaci o podminkach
tykajicich se uzavirani pracovniho poméru a o pracovnich podminkdch akademickych
pracovnikli se mezi jednotlivymi zemé&mi vyrazné li&i. Nedostatek informaci brani
vytvareni politik zaloZenych na dlkazech a znesnadfiuje identifikaci efektivnich a
Uspésnych postupd.

Podobné chybi srovnatelné evropské statistiky zamérené na podminky tykajici se
uzaviréni pracovniho poméru a pracovnich podminek akademickych pracovnikli, a to
vletné takovych zaleZitosti, jako jsou platy a podily pracovnik( zaméstnanych na zakladé
rlznych typd smluv. To op&t omezuje rozsah, v némZ by se jednotlivé zemé& od sebe
navzajem mohly ucit a stavét na postupech osvédcéenych v Evropé.

Zavedeni srovnatelnych udaji v téchto oblastech by vyZadovalo investici do vytvoreni
spole¢né sdilenych pojmd a definic. Rovnéz by to vedlo k ziskani lep&iho obrazku o
slozitém svété, v némz akademicti pracovnici plsobi.
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Ukolem sité Eurydice je pozndvat a objasfiovat organizaci a fungovani rliznych
evropskych vzdélavacich systém(. Tato sit popisuje narodni vzdélavaci systémy a
zpracovava tematické srovndvaci studie i dalsi ukazatele a statistiky. VSechny publikace
Eurydice jsou zdarma dostupné na internetovych strankach nebo na vyzadani v tisténé
podobé. Cilem Eurydice je prostfednictvim své prace zlepSovat porozumeéni, spolupraci,
davéru a mobilitu na evropské i mezinarodni Urovni. Sit Eurydice se sklada z narodnich
oddéleni sidlicich v jednotlivych evropskych zemich. Jeji aktivity koordinuje Vykonnd
agentura pro vzdélavani, kulturu a audiovizudlni oblast. Vice informaci Ize nalézt na
adrese http://ec.europa.eu/eurydice.
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